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MOT DE LA 
DIRECTRICE 
GÉNÉRALE
FATOUMIA ALI BAZI

C
et te  deux ième éd i t ion  de 
COOPÉRATIONS cloturera l'année 
2019, une année marquée par un 
rythme soutenu d’évènements à la 

portée internationale. Ce numéro dressera un bilan 
des rencontres et fait ayant marqués la coopération 
aux Comores, aussi bien au sein de notre archipel 
qu’à l’extérieur de nos frontières.

A l’aune d’une nouvelle ère pour le développement 
des Comores, celle de l’émergence, la coopération 
internationle sera un des piliers permettant la 
réalisation de la vision définie par le Président 
Azali Assoumani. 

En effet, la Conférence des Partenaires pour 
le financement du Plan Comores Emergents à 
l’horizon 2030 a eu lieu les 2 et 3 décembre, à 
Paris. Des annonces ambitieuses ont été faites par 
les partenaires au développement traditionnels. Au 
total, 4,2 milliards d’euros ont été annoncés pour 
accompagner les Comores vers la concrétisation 
du Plan Comores Emergents. La conférence 
a également été l’occasion de tisser les bases 
d’une coopération pérenne entre les autorités 
comoriennes et les représentants des secteurs 
privés des pays participants pour, enfin, saisir les 
opportunités économiques dont dispose l’archipel.

Enfin, je tiens, une fois encore, à remercie Son 
Excellence Monsieur le Ministre Souef Mohamed 
El Amine pour son soutien indéfectible.

Bonne lecture.

Fatoumia ali Bazi
Directrice Générale

Agence Nationale de Coopération Internationale
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Une DIPLOMATIE dynamique
pour l’émergence des
Comores
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La première édition du Sommet 
Russie-Afrique s’est déroulée les 23 
et 24 octobre 2019, à Sotchi, Russie.

Ouverture réussie pour ce premier 
sommet organisé par Vladimir Poutine 
et co-présidé par le président en exercice 
de l’Union africaine (UA), Abdel Fattah al-
Sissi. Le Président Azali et le Ministre Souef 
ont fait le déplacement, au même titre 
que 43 autres délégations africaines. Les 
échanges ont portés sur les coopérations 
économique, commerciale, politique, 
judiciaire, sociale et humanitaire.

Il s’agit d’établir – ou plutôt de rétablir 
– une ambitieuse relation gagnant-
gagnant dont le vice-ministre des Affaires 
étrangères, Mikhaïl Bogdanov, dessine 
clairement les contours : instaurer « 
un vrai dialogue », être aux côtés des « 
amis » africains dans leur marche vers le 
développement et l’émergence. ■

Les 193 États Membres de l’ONU 
sont représentés à l’Assemblée 
générale pour y discuter des enjeux 

internationaux et coopérer dans des 
domaines couverts par la Charte des 
Nations Unies.
Cette année, les débats étaient centrés 
sur le développement durable et l’action 
contre le changement climatique avec en 
parallèle plusieurs sommets dont :

> Sommet des jeunes sur le climat, le 21 
septembre ;

> Sommet sur l’action pour le climat et la 
Réunion de haut niveau sur la couverture 
sanitaire universelle, le 23 septembre ;

> Sommet sur les Objectifs de 
Développement Durable, les 24 et 25 
septembre ;

> Dialogue de haut niveau sur le 
financement du développement, le 26 
septembre ;

> Sommet des Petits États insulaires en 
développement, le 27 septembre. ■

La sixième session du Sommet mondial 
de l’économie verte a eu lieu les 20 et 
21 octobre 2019 à Dubaï, aux Émirats 

Arabes Unis. Cette édition était axée sur le 
développement d’une économie mondiale 
verte et durable, favorisant les nouvelles 
énergies et les modes production 
respectueux de l’environnement. Des 
experts venus des quatre coins du monde 
pour échanger sur les thèmes du sommet 
et explorer les besoins futurs en la 
matière, en harmonie avec les ambitions 
de l’Emirat de Dubaï de devenir la capitale 
mondiale de l’économie verte.

Organisé sous le thème « Technologies 
innovantes pour une économie durable 
», la tenue du sommet coïncidait avec la 
21è édition du Salon de la Technologie de 
l’Eau, de l’Energie et de l’Environnement 
(WETEX), la 4è exposition solaire de Dubaï 
et la 6è « Semaine verte ». ■

Participations aux forums internationaux

Rencontre entre le Ministre des Affaires Etrangères S.E.M Mohamed El Amine Souef et la Secrétaire Générale de la Francophonie Louise Mushikiwabo, en 

parallèle de la 74ème l’Assemblée Générale des Nations Unis.

S O M M E T  
A F R I Q U E - R U S S I E , 
S O T C H I ,  R U S S I E

A S S E M B L É E  G É N É R A L E  D E S 
N A T I O N S  U N I E S , 
N E W  Y O R K ,  E T A T S - U N I S

S O M M E T  M O N D I A L E  
P O U R  L ’ E C O N O M I E  V E R T E , 
D U B A I ,  E M I R A T S  A R A B E S  U N I S
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Le Premier Ministre 
malagasy, qui assumait 
également l’interim du 
Ministre des Affaires 
Etrangères, Christian 
Ntsay, a réalisé une visite 
officielle à Moroni en 
octobre dernier. Il s’agissait 
d’une visite d’amitié, de 
fraternité et de respect 
mutuel entre les Comores 
et Madagascar.

La présence du 
Ministre Ntsay a 
marqué le lancement 
de la Commission Mixte 
Comores-Madagascar.

L’objectif de cette 
Commission est d’offrir un 
cadre de concertation et de 
dialogue pour permettre 
aux deux pays de discuter 
sur les questions d’intêrets 
communs et d’y apporter 
des solutions. 

Le Vice-Président indien, Venkaiah 
Naidu, a effectué une visite officielle 
de trois jours aux Comores, du 10 au 
13 octobre 2019. Le haut responsable 
indien était accompagné d’une délégation 
d’une centaine de personnes, dont des 
diplomates et des investisseurs.

L’objectif de cette rencontre est 
le renforcement des relations et 
le développement de partenariats 
stratégiques entre l’Union des Comores 
et la République de l’Inde, tous deux 
amorçant une nouvelle ère, résolument 
tournée vers un fort développement 
économique et une meilleure prise en 
compte des problématiques sociales. 

Visite officielle  
du Premier Ministre malagasy à Moroni

Visite officielle 
du Vice-Président 
indien à Moroni

En effet, la Grande Ile et les Comores 
projettent d’atteindre l’émergence à 
l’horizon 2030. Après être revenu sur les 
programmes de développement inités tant 
aux Comores qu’à Madagascar, M. Ntsay a 
conclu que “les deux pays doivent avancer 
ensemble” pour atteindre leurs objectifs.

A l’issu des échanges, les deux pays ont 
affirmé vouloir renforcer leurs relations 
diplomatiques. Il a été annoncé qu’il 
serait établi prochainement un accord 
bilatéral pour protéger davantage les  
ressortissants des deux pays contre la 
traite des êtres humains, renforcer la 
coopération sanitaire, l’entraide judiciaire, 
et développer les échanges commerciaux 
et économiques.

Pour rappel, les Comores et 
Madagascar ont établi leurs premières 
relations diplomatiques le 12 novembre 
1976 à Antananarivo. Dix ans plus tard, 
le 10 février 1987, a eu lieu la signature, 
à Moroni, d’un Accord Général de 
Coopération entre les Comores et 
Madagascar.  ■

A l’issue de cette rencontre, six (6) 
mémorandums d’entente ont été signés 
entre les deux pays. Les domaines 
concernés sont : 
(1) l’exemption de visas pour les 

détenteurs de passeports diplomatiques 
et de service ; 
(2) la coopération dans les domaines des 

Arts et de la Culture ; 
(3) la coopération dans le domaine de la 

défense ; 
(4) un protocole de consultations entre les 

deux ministères des Affaires étrangères ; 
(5) un projet de réseau e-VBAB ; 
(6) la coopération dans le domaine de la 

Santé et de la médecine. ■ 

Le Premier ministre malgache Christian Ntsay (gauche) 
et le Président Azali (droite)

Signature du memorandum d’entente entre l’Inde et les Comores.



Vers une conférence des
bailleurs pour financer
le plan COmores Emergents
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Le Président Azali lors de sa 
réelection en 2019 a scellé un pacte avec 
les comoriennes et comoriens : celui 
d’améliorer sensiblement le quotidien de 
la population, de batir des infrastructures 
de qualité, de mettre en place le cadre 
nécessaire à la libération du potentiel 
économique du pays, de dépasser les 
clivages insulaires pour unir, à nouveau, 
les 4 îles comoriennes. En un mot, ce 
pacte consiste à faire des Comores un pays 
émergent à l’horizon 2030 !

Une fois investi, l’une des premiers 
réalisation du Président fut de procéder 
à la formalisation du Plan Comores 
Emergents. Traduire la vision en une 
série cohérente de programmes sectoriels 
est crucial pour réussir cette transition 
vers un pays moderne. Avec le soutien 
du Programme des Nations Unis pour le 
Développement (PNUD), le gouvernement 
a abouti a un document synthétique 
présentant l’ensemble des propositions 
apportées par la société civile, le monde 
universitaire, le patronat, les associations 
communautaires. Une approche inclusive 
pour s’assurer de coller au mieux aux 
attentes des comoriennes et comoriens.

Les principaux projets retenus 
soutiennent la modernisation et la mise 
à niveau des infrastructures nationales, 
le renforcement de la résilience 
des écosystèmes naturels face aux 
changements climatiques et la réduction 
des inégalités en stimulant le secteur 
privé.

La Conférence pour le financement du 
Plan Comores Emergents 2030 a eu lieu du 
2 au 3 décembre 2019, à Paris, France. La 
Banque Mondiale a hébergé l’évènement 
dans ses locaux parisiens. L’objectif 
initial était de mobiliser 3,4  milliards 
d’euros pour les projets du Plan Comores 
Emergents.

La conférence a réuni des chefs 
d’états, des diplômates, des représentants 
des organisations internationales, 
des banques de développement, des 
dirigeants de groupes internationaux, 
des entrepreneurs comoriens et des 
réprésentants de la société civiles. 

La Conférence a permis la rencontre 
entre les acteurs du développement 
pour créer des partenariats publics-
privés, partager les meilleurs pratiques 
en développement, tisser des relations 
entre états et institutions. Au final, 4,2 
milliards d’euros ont été annoncés pour 
accompagner les Comores dans leur 
marche vers l’émergence. ■

“Conscient du retard 
accumulé par mon pays 

depuis près de 45 ans, 
j’ai voulu formuler une 

nouvelle espérance pour 
la nation Comorienne”. 

Président Azali Assoumani

Plus dinformations sur   
www.cpadcomores2019.com

CHIFFRES CLÉS

300
Participants

12
Grands projets 

structurants

4,3
Mobilisés pour des 

projets structurants

milliards d’€

La délégation marocaine menée par le Ministre des Affaires Etrangères 

Bourita (1er à gauche), en présence du Président Azali (à gauche, en bleu)
G.à d. : SEM Mohamed Methqal, Président Azali Assoumani, SEM 

Mohamed El Amine Souef



UNe coopération sud-sud et
triangulaire renforcée
4.
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Après pluieurs mois de 
travaux, l’ANCI a investi 
ses nouveaux locaux, 

dans le quartier de la Petite 
Coulée, au Nord de la capitale 
comorienne.

Le nouveau siège de 
l’Agence representait déjà un 
haut lieu de la coopération. 
En effet, les locaux abritaient 
précédemment la Mission de 
l’Union Africaine aux Comores. 
L’ANCI compte perpétuer cet 
héritage diplomatique.  ■

L’ANCI investit 
ses nouveaux 
locaux

5.

6.

Le Maroc a été élu, en la personne de 
M. Mohamed Methqal, Ambassadeur, 
directeur général de l’Agence 

marocaine de la coopération internationale 
(AMCI), président du Réseau des acteurs 
francophones pour la coopération Sud-
Sud et tripartite (RAFSUD), lors de la 1er 
Assemblée générale du réseau, le 11 octobre 
2019.

Ce fut l’occasion pour l’AMCI et l’ANCI 
de signer leur plan d’action commun. Ce 
dernier vise à renforcer la coopération 
entre le Maroc et les Comores dans les 
domaines de la formation professionnelle, 
de la coopération économique, la santé 
et l’éducation. De plus, les deux pays 
s’engagent à développer la coopération Sud-
Sud et Triangulaire : la coopération avec les 
pays du Sud pourra apporter des solutions 
pragmatiques et adaptées aux défis que 
rencontrent les pays.

Le Maroc est un partenaire historique des 
Comores. Les deux pays amis partagent des 
valeurs communes de respect, de tolérance 
et de progressisme.  ■

La première Assemblée générale du 
Réseau des acteurs francophones pour 
la coopération sud-sud et tripartite 

(Rafsud) s’est ouverte du 10 au 12 octobre, 
à Libreville, au Gabon. Co-organisée par 
le Bureau provisoire du RAFSUD présidé 
par le Maroc à travers l’Agence marocaine 
de coopération internationale (AMCI), 
cette rencontre était placée sous le haut 
patronage de Julien Nkoghe Bekale, Premier 
ministre du Gabon.

Plan d’action commun entre AMCI et ANCI

1ère Assemblée Générale du RAFSUD

Cette première Assemblée générale du 
RAFSUD visait à formaliser la gouvernance 
et la structure du Réseau, à procéder 
à l’élection de son Bureau pour les 3 
prochaines années, ainsi qu’à échanger sur 
les activités déployées depuis son lancement 
et sur son plan d’action pour les années 
à venir. L’Assemblée générale a confié le 
secrétariat général au Gabon. De même, elle 
a élu les représentants de chaque région au 
conseil d’Administration. Ainsi, la Tunisie, 
la République centrafricaine, le Togo, 

Composition du Conseil d’Administration du RAFSUD, élu le 12 octobre 2019 à Libreville, Gabon

Signature du Plan d’Action commun entre par les 
directeurs de l’AMCI (gauche) et de l’ANCI (droite), 

à Libreville, Gabon.

les Comores, Haïti et le Vietnam ont été 
désignés respectivement représentants des 
groupes Afrique du Nord et Moyen Orient, 
Afrique Centrale, Océan indien, Amérique 
et Asie Pacifique. 

La coopération Sud-Sud et tripartite a été 
intégrée dans les programmations 2019-2022 
de l’OIF comme une modalité d’action 
et de coopération à même de faciliter le 
développement des échanges économiques 
entre pays et régions francophones.  ■
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A
lfred Thayer Mahan, officier 
de la marine américaine au 
XIXe siècle s’exprimait en 
ces mots : « la puissance 
qui dominera l’océan Indien 
contrôlera l’Asie et l’avenir 

du monde se jouera dans ses eaux »
Les limites de cette océan souvent 

floues. Jean-Pierre Pinot , professeur 
émérite de géographie à l’Université de 
Bretagne occidentale précise que : « La 
limite orientale de l’océan Indien entre 
l’Insulinde et l’Australie va de Selaroe (la 
plus méridionale des îles Tanimbar) au 
cap Don (au nord-est de l’île Melville). Sa 
limite méridionale joint le cap Naturaliste, 
au sud-ouest de l’Australie, au cap des 
Aiguilles, en Afrique du Sud. »

Cet océan a la particularité d’être 
bordé par de nombreux pays aux histoires 
et civilisations très différentes, tout en 
concentrant la majeure partie des échanges 
commerciaux internationaux, reliant la 
Chine au Moyen Orient, à l’Europe et aux 
États-Unis. Il abrite plus de la moitié des 
réserves mondiales en hydrocarbures 
et en uranium, plus de trois quarts des 
ressources en diamants, ainsi que presque 
la moitié des réserves d’or et de gaz. 

L’Océan Indien, un espace riche en 
potentialités

La question environnementale est 
également au cœur des préoccupations. 
L’Océan Indien est un trésor de 
biodiversité. A l’instar des Seychelles, 
Madagascar ou les Chagos, ont procédé à la 
création de vaste Aires Marines Protégées 
(AMP) pour préserver leurs patrimoines 
environnementales. Avec l’aggravation 
des changements climatiques imposent à 
des populations de repenser leurs modes 
de vie. Les crises alimentaires, sanitaires 
et sécuritaires s’aggravent dans la région 
renforçant les tensions entre acteurs.

Toutefois, les Etats et les populations 
se mobilisent pour surpasser les défis et 
créer une communauté indianocéanique 
résiliente. Les organisations régionales, 
à l’imagede la Commission de l’Océan 
Indien (COI) ou l’IORA (Indian Ocean 
Rim Association), pour ne citer qu’elles, 
permettent autant de lieu de dialogue et 
d’échang. 

Face aux défis environnementaux, 
sanitaires, économiques et humains 
auxquels est confronté l’Océan Indien, 
seule une coopération ambitieuse et 
efficace peut arriver à bout des enjeux 
cruciaux qui se jouent dans ce large 
territoire.

DOSSIER : OCÉAN INDIEN 
Une coopération régionale exemplaire ?

CHIFFRES CLÉS

6  
Organisations 

supranationales

25%
De la biodiversité 

terrestre

40%
Des échanges 
économiques 

mondiaux

35
Pays et territoires 

administratifs



L 
e Forum économique existe 
depuis 2005. Il es organisé dans 
un territoire d’un état membre, 
tous les ans. Organisé de 
manière tournante, le forum 
est un lieu d’échanges entre 

monde des affaires et institutions publiques 
pour favoriser l’intégration économique 
régionale. 

Le forum permet la rencontre entre :

> des chefs d’entreprises des îles de la 
région ;

> les opérateurs publics de la zone (CCI, 
Administrations publiques, promotion 
des territoires) ;

> des institutions et structures 
d’accompagnement au développement. 

Cette 12ème édition organisée à l’île 
de la Réunion a été saluée par la présence 
de Ibrahim Patel, Président de la CCI de 
La Réunion et Pascal Plante, Président de 
l’UCCIOI. Il s’agit d’un cadre idéal pour le 
partage d’informations stratégiques sur la 
réalité économique de la région. Ainsi, des 
annonces sur les politiques et les cadres 
économiques dans les pays membres ont 
eu lieu. En marge des discours et annonces 
protocolaires, des rencontres B2B sectoriels 
sont organisés ainsi que des visites en 
entreprise pour mieux comprendre la 
réalité économique du pays hôte.

Les Forum Econnomique des Iles de 
l’Océan Indien (FEIOI) ont régulièrement 
traitées des questions régionales 
impliquant le  secteur privé. Les sujets 
fréquemment abordés sont ceux liées à la 
circulation des hommes, des marchandises 
et de l’information (transport aérien, 
maritime, TIC), au tourisme, à la sécurité 
alimentaire, à l’énergie et à la gestion des 
déchets. 

Renforcer la coopération économique 
pour réussir l’intégration régionale

Les conclusions des différentes éditions 
du Forum font l’objet de discussions lors 
des Rencontres de la Commission de 
l’Océan Indien. Un des projets phares fut le 
plaidoyer pour la création d’une compagnie 
maritime régionale, toujours d’actualité.

La précédente édition a permis la mise en 
place d’une plateforme dédiée aux affaires 
dans l’océan Indien. Lancée en janvier 
2019 avec l’appui de l’Agence française de 
Développement (AFD), le site OceanIndien.
Biz. ambitionne de rapprocher les 
entreprises des territoires de l’UCCIOI.Elle 
rassemble sur une même plateforme des 
conseils pratiques sur l’entrepreneuriat, 
un espace de présentation et de promotion 
pour les entreprises, des brèves sur 
l’actualité économique de la région, des 
clubs sectoriels ou encore événements 
d’intérêt économique. 

Organisation du 12ème forum  
économique des Iles de l’Océan Indien

Cette année, une innovation pensée 
pour les porteurs de projets : l’organisation 
d’un concours de pitch. Les PME 
représentant plus de 80% des entreprises 
de la région, le concours de pitch est 
l’occasion pour elles de défendre leurs 
solutions innovantes, devant un panel 
d’entrepreneurs et d’institutionnels de 
l’océan Indien et d’Afrique.  

Outre les conseils pragmatiques, les 
panélistes ont incité les participants à 
avoir une vision régionale dès le début de 
leur aventure entrepreneuriale. Avec la 
digitalisation des échanges, les barrières à 
l’internationalisation tendent à s’abaisser. 
Le FEIOI et les foras sont autant d’occasion 
de tisser des liens pour créer des synergies 
entre entreprises de la région.  ■



Agence Marocaine de Coopération International (AMCI)

Banque Islamique de Développement (BID)

Ambassade du Japon

Organisation Internationale de la Francophonie (OIF)

Des nouvelles 
de nos partenaires

Perspectives pour 2020

WWW.AMCI.MA
L’AMCI a participé activement à la Conférence des Partenaires au Développement 
des Comores à Paris, le 2 décembre. Elle a ensuite participé à la Rencontre 
Internationale de Dakhla sous le thème « Repenser l’Afrique au 21ème siècle ».

WWW.ISDB.ORG
La note de crédit «AAA» de la Banque Islamique de Développement a été 
confirmée par Standard & Poor’s, le 21 novembre 2019, renforçant la confiance des 
investisseurs envers l’institution.

Les Comores et le Japon ont signé le 3 décembre dernier lors de la Conférence 
des Bailleurs pour l’Emergence des Comores, à Paris, un accord pour renforcer la 
coopération sécuritaire et alimenaire d’un montant de 4 millions de dollars.

WWW.FRANCOPHONIE.ORG
Le Groupe des Ambassadeurs francophones (GAF) de Genève a rencontré le Secrétaire 
général de la Conférence des Nations unies sur le commerce et le développement 
(CNUCED), Mukhisa Kituyi, dans le cadre de sa réunion plénière du 2 décembre 2019.

L’année 2019 a été marquée par 
une coopération dynamique. 
Les visites officielles se sont 

multipliées tout au long de l’année, 
permettant de présenter les Comores 
sous un nouveau jour : celui d’un pays 
en construction, tourné vers l’avenir et 
ouvert à de nouveaux partenariats.

L’année à venir se caractérisera par 
un renforcement de la coopération 
Sud-Sud et Triangulaire par le 
développement de partenariats, le 

suivi des accords internationaux et une 
cartographie des acteurs de la coopération.

De plus, la Conférence pour le 
Financement du Plan Comores Emergents 
nécessitera d’accroitre la coordination et le 
suivi de la coopération avec les partenaires 
- aussi bien institutionnels et que privés - 
pour une mise en oeuvre effective du Plan.

Résolumment, nous sommes 
optimistes quant à l’avenir de la 
coopération internationale aux Comores.
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